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1.   Паспорт программы развития
МОУ гимназии №12 им. Белоконя В.Э.
до 2015 года
	Полное
наименование
программы
	Программа развития   МОУ    гимназии № 12 им. Белоконя В.Э.   до 2015 года                       

	Основания для-
разработки
программы
	-
Федеральный закон «Об образовании». 
-
Федеральный закон Российской Федерации от 6 октября 2003 г. N 131 -
ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в
Российской Федерации».
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».

-Стратегия развития системы образования Ставропольского края до   2020г.


	Период и этапы
реализации
программы
	2011-2015 годы: 
первый этап 2011 - 2013 годы - подготовка гимназии к работе в новых
организационно- экономических условиях, в соответствии с требованиями
Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Стратегии развития системы образования Ставропольского края до 2020г.;
второй этап 2013 - 2015 годы - переход к устойчивой реализации модели
-деятельности гимназии, соответствующей положениям ФЗ «Об
образовании».

	Цель программы
	        Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.



	Основные задачи, мероприятия программы
	- реализация модели, образовательной деятельности гимназии,
предоставляющей.качественные образовательные услуги населению
города;   
 - использование современных личностно-ориентированных, проблемно-диалогических, компетентностных, здоровьесберегающих, информационных образовательных технологий;
-
создание и развитие системы государственно-общественного управления
гимназией;
-
согласование образовательной деятельности гимназии и профильного
обучения в старших классах гимназии;
-эффективное-использование экономических механизмов,
обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования
деятельности гимназии;
- реализация федеральных государственных образовательных стандартов.



	Ожидаемые
конечные
результаты,
важнейшие
целевые
	-
соответствие качества образования гимназии базовым требованиям
к работе образовательного учреждения, что подтверждается
документами о прохождении лицензирования и аккредитации;
-
усиление, в соответствии со статусом гимназии, лидирующей позиции учреждения повышенного образования в системе образования города



	показатели    программы
	Ставрополя в рейтинге образовательных учреждений;
-
реализация системы государственно-общественного управления
гимназией;   
-
создание системы дополнительного образования через реализацию
образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение
перечня образовательных услуг на 10%;
-
ежегодное участие гимназии не менее чем в двух государственных
грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного
учреждения в среднесрочных программах развития образования в крае,
городе;

расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

-
становление системы многоканального финансирования деятельности
гимназии и расширение доли внебюджетного финансирования до 20%;
-
привлечение молодых кадров педагогов до 20% от общего числа
педагогического коллектива;
- совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников.

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации гимназии, педагогический коллектив гимназии и родительская общественность.

	Фамилия, имя, 
отчество,
должность,
телефон
руководителя
программы
	Ремаренко Елена Викторовна, 
директор МОУ гимназии № 12 имени Белоконя В :Э., 
тел. 26-85-43. .

	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета гимназии протокол №___ от_________________ года


 Общие положения.

         Настоящая программа развития МОУ гимназия № 12 имени Белоконя В.Э. составлена в соответствии с нормативно-правовыми документами - Законом Российской Федерации «Об образовании», «Типовым положение об общеобразовательном учреждении», Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», стратегией развития системы образования Ставропольского края до 2020г., нормативных документов краевого, муниципального уровней. 
         Программа определяет цели, задачи, направления и предполагаемые результаты развития системы  образования гимназии на период 2011-2015 годов.

При составлении программы учитывались:
· благоприятные условия экономического и социального развития страны, города, района на ближайшую перспективу;
· наличие потенциала инновационной деятельности педагогического корпуса гимназии, ценного опыта инновационных преобразований, в том числе опыта построения системы дополнительного образования;
· наличие квалифицированных кадров и перспектив развития кадрового потенциала, привлечение научного потенциала города.
        Программа   содержит   анализ   образовательной   ситуации   в   гимназии (контингент учащихся, кадровое обеспечение), характеристику задач развития, стратегические   установки   дальнейшего   преобразования,   мероприятия   по  реализации стратегии развития школьного и дополнительного образования, правовое,   организационное, кадровое  и   финансовое  обеспечение  развития гимназии в условиях перехода на новые механизмы финансирования.
         Гимназическое образование реализуется на базе гимназии. Содержание гимназического образования определяется целями и задачами, ориентированными на формирование совокупности личностных характеристик выпускника гимназии - носителя культуры, высоконравственную конкурентоспособную личность, занятого умственным, творческим трудом..
        Программа развития гимназии представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий специфику учреждения,  проектируется как совокупность взаимосвязанных модулей. Программа отвечает особенностям содержания и организации учебно-воспитательного процесса в гимназии.
Программа определяет приоритеты и принципы развития, обучения и воспитания подростков и молодежи. Она следует традициям развития российского образования, приоритетам общечеловеческих  ценностей жизни, свободного развития личности, раскрытия и реализации творческого потенциала человека.

Программа основывается на использовании накопленного педагогическим коллективам интеллектуального, педагогического и ресурсного потенциалов, предполагает стабильное функционирование системы образования гимназии и возможность создания условий для ее инновационного развития. 

Реализация программы предполагает широкое взаимодействие гимназии с учебными, научными, культурными, производственными учреждениями, участие в муниципальных, региональных, федеральных, международных проектах.
Цель разработки программы: определение стратегических и тактических задач деятельности гимназии в рамках современных тенденций развития образования, с учетом ее включенности в масштабный инновационный процесс, формирования комфортной образовательной среды и наличия сформированного социального заказа.

Факторы влияния на развитие МОУ гимназии № 12 им. Белоконя В.Э.

	Факторы 

влияния на

развитие

гимназии
	Внутренний потенциал гимназии
	Внешнее окружение гимназии,
влияющее на развитие
учреждения

	
	  Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности развития
	Риски

	Социально-экономичес​кое
окружение гимназии
	Концентрация в гимназии наиболее образованной и    материально обеспеченной части населения
	отсутствие в социуме сфорулирован​ного
образовательного заказа к системе образования
	расширение инвестиций в поддержку образовательных услуг социального характера со стороны местного самоуправления, предприятий различных форм собственности
	отсутствие у родителей традиции оплаты образователь​ных услуг повышенного уровня

	Образова​тельные

программы
	Высокий   социальный авторитет гимназии как школы повышенного уровня;
	ограниченность образовательных возможностей гимназии для реализации широкого спектра образовательных услуг за счет регламентации учебного плана
	востребованность повышенного уровня
образования
позволит
реализовать его в
форме платной
образовательной
услуги
	невостребо​ванность новых
образователь​ных услуг из-за
деятельности основных конкурентов в сфере
дополнительного образования

	Условия оказания образовательн ых   услуг    в гимназии
	Высокий потенциал педагогического коллектива
	недостаточно
высокий уровень
развития
движимого и
недвижимого

имущества
гимназии
	поддержка
развития
гимназии со
стороны
управления
образования по
обеспечению
инновационной
деятельности в
образовании
	невостребо​ванность новых
образователь​ных услуг из-за
деятельности основных конкурентов в сфере
дополнитель​ного образования

	Система
управления
гимназией
	Позитивный опыт
материального поощрения педагогов из надтарифного фонда;
 '        
	недостаточная активность ОУ в системе управления гимназией
	развитие системы
управления
гимназией как
системы
продвижения
образовательных
услуг на рынок;
	отсутствие
достаточной
юридической
нормативной
базы,
регламентирую
щей деятельность
гимназии


К базовым основаниям для построения системы образования в гимназии 
№ 12 и в частности гимназического образования относятся представления о ведущих педагогических подходах и о социокультурной ситуации.

В применении к педагогической практике эти представления раскрывается как развитие способностей и личностный рост учащихся. Подобное представление предполагает не наложение определенных ограничений (генетических, социальных, предметных), а определение зоны ближайшего развития учащегося и постоянное расширение ее.

Происходит смещение акцента с информационного подхода (сумма знаний) на компетентностный (способность и готовность к овладению знаниями). К компетентностным можно отнести функциональный (развитие базовых способностей и высших психических функций) и личностный (актуализация личностного роста учащихся). Базовые способности и личностные качества универсальны по отношению к любым видам самореализации и профессионализации.  Поэтому именно развивающие подходы могут обеспечить подлинную реализацию принципа универсализации образования.

       Соответствуя этим целям, дополнительные, по отношению к базисному учебному плану, предметы или занятия, входящие в систему гимназического образования, должны обеспечивать
- формирование у учащихся творческого мышления и мышления
гуманитарного типа;
-  воспроизводство     традиций,     норм     и     способов     деятельности определённого культурного уклада;
·  подготовку учащихся для продолжения образования в вузах;

·  формирование навыков, самообразования;
- успеваемость по всем предметам в рамках общеобразовательного
стандарта на «хорошо» и «отлично»;
-  умения доказательно обосновать свою точку зрения в рамках изучаемых
предметов;  

· демонстрацию учащимися определённых навыков решения творческих задач в рамках изучаемых предметов.

         Не менее 15% - 20% учебного времени в учебных программах гимназии отведено на формирование у выпускника гимназии выше перечисленных знаний, умений и качеств (в рамках стандартной часовой сетки занятий).      
         Не менее 60% учебного времени приходится на предметы гуманитарного цикла. Среди предметов, входящих в базисный учебный план, не менее 30% входит в систему гимназического образования.
         Дополнительные предметы, вводимые для гимназистов, не являются автоматически гимназическими. Для того, чтобы дополнительно вводимый предмет считался входящим в систему гимназического образования, мы нацеливаем их на формирование у гимназистов перечисленных выше специфических гимназических знаний, умений и качеств.
         Гимназический компонент учебного плана (учебных программ), хотя и выходит за рамки общеобразовательного стандарта, но одновременно он логически и концептуально (системно) связан с общими целями образования, а также с общеобразовательным предметным ядром. К чему и нацелено конструирование учебного плана гимназического образования.
Концепция развития возникает при анализе социального заказа, анализе существующей ситуации в гимназии, т.е. в выявлении потенциальных «факторов роста», или факторов развития, которые уже на сегодняшний момент имеются в гимназии.

К таким факторам развития гимназии мы бы отнесли:

1. Истоки, наследие, традиции гимназии № 12 в обучении, развитии и воспитании детей в течение  130 лет.

2. Кадровый потенциал гимназии, обладающий необходимым уровнем преподавания и ведения  опытно-экспериментальной работы.

3. Контингент учащихся,  мотивированных на серьезное обучение  и престиж гимназии.  

4. Значительные наработки гимназии в области отбора и реализации современного образования, особенно в формировании учебной деятельности информационной культуры гимназистов (ОЭР).
5. Интересные традиции и новые творческие дела, которые делают жизнь учащихся и учителей в школе живой, радостной и запоминающейся.

Эти факторы развития дают возможность целенаправленно продолжать опытно-экспериментальную работу по созданию современной гимназии.

Генеральная цель.

Развитие  гимназии как многопрофильного учебного заведения, с одной стороны, обеспечивающего повышенный уровень обучения, освоение универсальных способов познания действительности,  необходимые условия для разностороннего, универсального, культурного, непрерывного образования, с другой стороны, разноуровневой школы, включающей в себя весь спектр классов: от классов предшкольной подготовки до гимназических и профильных на II, III ступени обучения.

      Приоритетные направления развития гимназии.
1. Создание духовно-нравственной воспитательной среды.

2. Изменение парадигмы образования от информационно-знаниевой к личностно-смысловой, изменение парадигмы методики от традиционных методов к интерактивным на основе деятельностного подхода.

3. Дальнейшая разработка системы предпрофильного и профильного обучения в условиях перехода от века индустриального к веку информационному, на основе Концепции модернизации образования.

4. Отработка нового содержания предпрофильного и профильного образования на основе создания экспериментальных площадок.

5. Отработка педагогических технологий обучающего процесса, в том числе и информационных технологий.

6. Развитие опытно-исследовательской и проектной деятельности педагогического коллектива в разрезе методической темы гимназии.

7. Развитие учебно-исследовательской деятельности и реализация научно-технического и творческого потенциала учащихся гимназии

8. Формирование мотивации учащихся на самообразование, самовоспитание, самоопределение ( в т.ч. профессиональное) и продолжение обучения.

9. Отработка социально-воспитательных технологий в воспитательной  системе образования гимназии.

10. Совершенствование форм здоровьесберегающей деятельности. Формирование представлений о здоровом образе жизни.

11. Совершенствование системы управления гимназии на основе педагогики сотрудничества и современных информационных технологий.

12. Информатизация образовательного процесса.

Задачи.

1. Обеспечить обновление содержания образования в связи с усовершенствованием  предпрофильного и профильного обучения:

- совершенствование профильного обучения с проведением профессионального тестирования, используя культурные и научные ресурсы города;

- создание системы по формированию общеучебных универсальных умений и навыков (в рамках ФГОС), способствующих самосовершенствованию учащихся;

- интегрирование предметов естественного и гуманитарного циклов;

- осуществление перехода к новому этапу совместной работы с ВУЗами в соответствии с моделью профильной и предпрофильной подготовки.

2. Создание языкового образовательного пространства, способствующего самореализации учащихся. Организация билингвального образования.

3. Обеспечение использования информационных технологий в образовательном процессе гимназии на базе школьной медиатеки и компьютерных классов.

4. Реализация модели воспитательной системы образования гимназии, направленной на создание духовно-нравственной и интеллектуальной среды как одного из ресурсов профильного образования.

6. Дальнейшее  внедрение современных социально-воспитательных технологий (поисково-проектных, проблемного обучения, развития критического мышления, формирования лидерских качеств, информационных), в том числе и технологий по самоуправлению и соуправлению в классных и школьном коллективах.

7. Создание условий для становления базовой культуры личности, т. е. культуры жизненного (личностного и профессионального) самоопределения учащихся.

 Управляемый объект – гимназия - учебное заведение, обеспечивающее повышенный уровень обучения, освоение универсальных способов познания действительности, необходимые условия для разностороннего, универсального, культурного, непрерывного образования.

СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ.

Задачи образования определяют отбор содержания образования, которое должно включать в себя сбалансированное сочетание базисного, профильного и гимназического компонентов.

А. К БАЗИСНОМУ КОМПОНЕНТУ ОБРАЗОВАНИЯ относится государственный стандарт по основным образовательным областям, выполнение которого обеспечивается системой взаимосвязанных сквозных (с 5 по 11) курсов обязательных дисциплин.

Б. Выполнение задачи гимназии требует введение комплекса дисциплин ГИМНАЗИЧЕСКОГО КОМПОНЕНТА, предусматривающего формирование широко образованного интеллектуального человека, способного к саморазвитию, самоопределению.

 Гимназический компонент предусматривает:

· существенное расширение содержания образования в сравнении с государственным стандартом с целью формирования универсальных знаний учащихся: мировая художественная культура, второй иностранный язык,   стилистика и риторика, основы религиозных культур,   информационные технологии и т.д.;

· обучение основам наук на повышенном уровне с целью формирования  обобщенно-философского взгляда на мир;

· новое содержание программ в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом т.д.;

· введение новых мировоззренческих курсов философии, экологии, концепции современного естествознания и т.д.;

· введение межпредметных курсов  дающих понимание следующих ключевых моментов:

а) демократия, права человека, фундаментальные свободы;

б) диктатура и плюрализм;

в) взаимозависимость и сотрудничество;

г) человеческие и культурные связи;

д) конфликты и их разрешение;

е) толерантность.

Универсальность гимназического образования определяет широту профильного обучения. В гимназии недостаточно углубления по одному предмету.
 ПРОФИЛЬНЫЙ КОМПОНЕНТ в гимназии принципиально отличается от углубленного изучения отдельных предметов в средней общеобразовательной школе. Гимназическое образование должно быть многопрофильным, включающим в себя углубление по комплексу родственных, смежных дисциплин:

· информационно- технологический профиль  (математика, 

информатика, технология);

-      филологический профиль (русский язык и литература, иностранный язык, МХК);

Содержание образования определяет существенны изменения педагогических технологий, включающих в себя совокупность психолого-педагогических установок, определяющих подбор и компоновку форм, методов, приемов, воспитательных средств, реализующихся в технологических процессах, определенной системе технологических единиц, ориентированных на конкретные результаты.  

В учебно-воспитательном процессе гимназии особое внимание уделяется методикам развивающего обучения, усилению роли индивидуального подхода, активизации познавательной деятельности в урочное и внеурочное время, усилению роли самостоятельной творческой работы, развитию навыков умозаключения, самоконтроля и коррекции, методикам личностно-ориентированного обучения.  

Для оценки достижений, промежуточных и ожидаемых результатов реализации программы разрабатывается и усовершенствуется система мониторинга, состоящая из разных социально-психологических, педагогических методик, анкет, тестов, экспертных оценок.
Этапы реализации программы. Ожидаемые результаты.
	Этапы
	Направления
	Ожидаемые результаты

	Начало. Сентябрь 2011

Окончание 2015г.

I этап 

2011-2012

II этап

2012-2014

III этап

2014-2015
	1. Дальнейшая разработка системы предпрофильного и профильного обучения на основе Концепции модернизации образования. Отработка нового содержания предпрофильного и профильного образования на основе создания экспериментальных площадок.

2. Информатизация образовательного процесса. Отработка педагогических технологий обучающего процесса, в том числе и информационных технологий.

3. Развитие опытно-исследовательской и проектной деятельности педагогического коллектива в разрезе методической темы гимназии. Развитие учебно-исследовательской деятельности и реализация научно-технического и творческого потенциала учащихся гимназии

4. Формирование мотивации учащихся на самообразование, самовоспитание, самоопределение ( в т.ч. профессиональное) и продолжение обучения.

5. Отработка социально-воспитательных технологий в воспитательной  системе образования гимназии. Совершенствование форм здоровьесберегающей деятельности. Формирование представлений о здоровом образе жизни.

6. Совершенствование системы управления гимназии на основе педагогики сотрудничества и современных информационных технологий.


	1. Обеспечить обновление содержания образования в связи с усовершенствованием  предпрофильного и профильного обучения:

- создание УМК по элективным курсам 8-9 кл.;

- разработка и введение элективных курсов 10-11 кл.;

- совершенствование профильного обучения с проведением профессиональных проб и профильной практики, используя культурные и научные ресурсы города и района;

- создание системы по формированию общеучебных универсальных умений и навыков, способствующих самосовершенствованию учащихся;

- интегрирование предметов естественного и гуманитарного циклов;

- осуществление перехода к новому этапу совместной работы с ВУЗами в соответствии с моделью профильной и предпрофильной подготовки.

2. Создание учебного плана гимназии адаптивной модели, учитывающего окончательную структуру учреждения.

3. Создание языкового образовательного пространства, способствующего самореализации учащихся. Организация билингвального образования.

4. Обеспечить использование информационных технологий в образовательном процессе гимназии на базе школьной медиатеки и компьютерных классов.

5. Продолжить работу по реализации модели воспитательной системы образования гимназии, направленной на создание духовно-нравственной и интеллектуальной среды как одного из ресурсов профильного образования.

6. С целью укрепления взаимодействия гимназии с семьей, повышения роли родительской общественности в управлении гимназии и решении задач воспитания, использовать новые активные формы работы с родителями.

7. Продолжить работу по дальнейшему внедрению современных социально-воспитательных технологий (поисково-проектных, проблемного обучения, развития критического мышления через чтение и письмо, формирования лидерских качеств, информационных), в том числе и технологий по самоуправлению и соуправлению в классных и школьном коллективах.

8. Создать условия для становления базовой культуры личности, т. е. культуры жизненного (личностного и профессионального) самоопределения учащихся.

9. Повышение квалификации педагогически и руководящих работников на 5%

10. Повышение уровня творческой деятельности педагогического коллектива на 11%

11. Повышение уровня опытно-экспериментальной работы:

· по I уровню педагогического эксперимента снижение до 20 %

· по II уровню педагогического эксперимента снижение до 20 %

· по III уровню педагогического эксперимента повышение до 20 %

· по IV уровню педагогического эксперимента повышение до 10 %

12. Активное использование здоровьесберегающих технологий:

· снижение общей заболеваемости до 50%

· увеличение индекса здоровья до 45%

· увеличение кол-ва детей, отнесенный к I и II группе здоровья, до 98%

· уменьшение кол-ва детей, имеющих хронические патологии до 1%

13. Омоложение педагогического коллектива за счет молодых специалистов – выпускников гимназии из МПГУ

Участие гимназистов в областных и всероссийских олимпиадах и конкурсах увеличить до 2%

	
	
	


Потенциал педагогических кадров гимназии

В 2010-2011 учебном году в гимназии работало 40 педагогических работника, из них – молодых специалистов – 7 (17%), сотрудников пенсионного возраста – 10 (25%). Для поддержания требуемого уровня кадрового потенциала, эффективной работы администрация гимназии проводит постепенную ротацию педагогических кадров. Уровень квалификации сотрудников:

	всего сотрудников


	аттестованы на
	без категории

	
	высшую
	первую
	вторую
	

	40
	27 чел. –    67%, 

(в 2010 г.- 54 %)
	 5 чел. –     12 %
	    2 чел. – 

5%
	6 чел.-15 %

(в 2010 г.  – 16%)


бОбразовательный ценз работников гимназии:

- имеют высшее образование – 37 человек

- имеют среднее специальное образование – 3 человека

Закончили магистратуру СГУ – 2 человека

Получили диплом менеджера образования на факультете профессиональной подготовки СГПИ  3 сотрудника гимназии.

Имеют стаж педагогической работы:

- до 2 лет – 6 человек

- от 2 до 5 лет – 3 человека

- от 5 до 10 лет – 3 человека

- от 10 до 20 лет – 6 человек

- свыше 20 лет – 22 человек

Награждены знаком «Почетный работник общего образования» и «Отличник народного образования», имеют Почетные грамоты министерства образования и науки РФ - 6 человек, что составляет 15%  от общего числа педагогов гимназии (в 2009-2010 – 12,5 %).

Анализ статистических данных свидетельствует о стабильности и высоком профессионализме педагогического коллектива. Все педагогические работники своевременно проходят категорийные курсы СКИПКРО, посещают методические семинары, активно занимаются самообразованием. В 2010-2011 учебном году прошли курсы повышения квалификации  –   11 человек. 

Все педагоги активно занимаются самообразованием. В текущем учебном году была продолжена работа по формированию электронного «портфеля достижений» учителей. Папка с электронными портфолио учителей размещена в локальной сети гимназии.

Учителя русского языка, иностранного языка, математики, начальных классов, в течение ряда лет руководят педагогической практикой студентов СГПИ.

Учитель начальных классов Шутченко О.Б., является руководителем городского методического объединения.

Гимназия реализует экспериментальную работу краевой и вузовской экспериментальной площадки по темам: «Формирование информационной культуры школьников в условиях информатизации образования», «Технология формирования культуры учебной деятельности младших школьников в условиях предпрофильной подготовки».
Администрация фиксирует достижения конечных результатов педработников, их участие в поисковой, исследовательской, экспериментальной работе, использование ими в практической педагогической деятельности новых форм и методов работы. 

Для стимулирования творческого развития учителей используется ряд факторов:

- материальное поощрение (по результатам олимпиад, участие в творческих конкурсах, соревнованиях, подготовке и проведения научно-практических семинаров и др.). 

В ходе опытно-экспериментальной работы, осуществления концептуально-программных целеполаганий отработана новая модель педагога, для которого характерны:

-  склонность к быстрому темпу работы;

- сочетание эрудиции и образованности;

- широкий мировоззренческий диапазон;

- интеллигентность, высокие нравственные качества, моральная устойчивость;

- устойчивая мотивация  на учительскую профессию;

- коллективизм и индивидуальность;

- принципиальность и толерантность;

-самокритичность и справедливость;

- милосердие и доброта, любовь к природе и детям;

- развитое эстетическое восприятие, способность к эстетической деятельности;

- высокий уровень трудолюбия и профессионализма;

- бережное и уважительное отношение к результатам своего и чужого труда;

- забота о здоровьесбережении детей;

- коммуникативность, компетентность;

- способность и готовность к неординарным эвристическим решениям;

- способность поставить цели обучения и воспитания, выстроить свою педагогическую  систему для достижения определенных целей и задач оптимально эффективно;

- организация различных форм учебы и самообразования с использованием уже имеющегося опыта;

- умение строить обучение в соответствии с результатами диагностических исследований, модифицировать учебные программы, стимулировать деятельность учащихся, работать по экспериментальному плану.

Квалификационный уровень педагогических кадров

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	человек
	%
	человек
	%
	человек
	%

	Всего педагогов
	42
	100
	44
	100
	40
	100

	Аттестовано на высшую квалификационную категорию
	25
	60
	24
	54
	23
	57

	Аттестовано на первую квалификационную категорию
	3
	7
	7
	16
	5
	12

	Имеют почетные звания
	5
	12
	5
	11
	6
	15


Педагоги гимназии имеют более 40 публикаций. С 2009 г. педагоги гимназии регулярно публикуют свои статьи в журнале «Управление качеством образования». В настоящее время уверенно владеют ИТК-технологиями и систематически используют их в педагогической деятельности более 92% учителей (2005-2006 учебный год -30%, 2008-2009 уч.год -83%).

Проведенные среди педагогов гимназии анкетные опросы по поводу необходимости продолжения экспериментальной работы выявили практически единодушное мнение о пользе, целесообразности, объективной необходимости экспериментальной работы в новых условиях модернизации образования.

Учителя отмечали такие положительные моменты, как:

- постепенное  повышение уровня обученности школьников.

- возросший профессиональный уровень членов педагогического коллектива, постоянное творческое совершенствование;

- систематическое знакомство учителей с достижениями в области образования;

- тенденцию к самосовершенствованию учебного процесса;

- интегрирование преподаваемых предметов;

- коллективное решение проблем;

- повышение научности преподавания, гуманизация учебно-воспитательного процесса;

- овладение современными образовательными технологиями;

- возросший уровень научно-исследовательской работы учащихся;

- растущий уровень духовно-нравственной культуры, повышение интереса к прошлому, истории России.

С целью повышения эффективности образовательного процесса, увеличения творческого потенциала педагогических работников в следующем учебном году запланировано: 

- продолжить работу по формированию и сохранению психологического и физического здоровья сотрудников. Оборудовать кабинет психологической разгрузки. Организовать  посещения сенсорной комнаты в Центре социально-психологической помощи семье и детям;

- ввести  рейтинговую систему оценки педагогического труда;

- совершенствовать организацию научно-методической работы. Усилить индивидуальную работу с молодыми специалистами и  специалистами, имеющими недостаточный уровень  профессиональной подготовки;

- совершенствовать работу по аттестации педагогических кадров;

- провести исследования по выявлению кризисогенных факторов и факторов преодоления профессиональных кризисов учителей;

- продолжить работу по формированию и развитию культуротворческой среды,  созданию условий для саморазвития и самореализации всех членов коллектива;

- совершенствовать систему  управления, вовлекать в структуру управления максимальное количество учителей гимназии;

- осуществлять постепенную ротацию педагогических кадров;

- организовать обучение учителей по программам ИКТ-компетентности более высокого уровня:  курсы «Интел», «ИКК и СОТ».

Содержание образования в гимназии

Главная цель проектируемых изменений в гимназии  связана с выработкой и реализацией нового содержания образования. Этого требуют ведущие тенденции развития страны, которые связаны с построением демократического общества, становлением рыночной экономики и правового государства, в котором на первое место должен быть поставлен человек, готовый нести личную ответственность, как за собственную успешную жизнедеятельность, так и за благополучие, устойчивое развитие общества.

Проектирование содержания образования в 2010-2011 учебном году осуществлялось на основе Программы развития образования в Ставропольском крае до 2013 года,  Программы развития образования  гимназии на период 2007 - 2011 гг.

Источниками общего образования в гимназии служат школьное обучение, дополнительное образование, самообразование, опыт социально-творческой деятельности. 

Педагогический коллектив гимназии считает, что основным результатом образования должно стать достижение учащимися определенного уровня образованности, под которым понимается способность решения проблем различной сложности и значимости в условиях быстро меняющегося общества. 

Ведущими  целями образования в гимназии являются:

- развитие личностной и образовательной компетентности учащихся, их готовности и способности к непрерывному самосовершенствованию, самообразованию;

- развитие у учащихся  самостоятельности, способности к самоорганизации;

- готовность к сотрудничеству, развитие созидательной и творческой деятельности;

- толерантность, умение вести диалог и находить оптимальные компромиссы.

В этой связи  основным результатом деятельности  гимназии становится не «система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах».

Для достижения этих целей в гимназии создаются  педагогические условия:

-  расширяется образовательное пространство учащихся (за счет овладения иностранным языком со второго класса, информационными технологиями, приемами работы с  внешкольными источниками информации);

- расширяется круг изучаемых проблем, отражающих особенности переходного этапа развития России, прежде всего экологических, экономических, правовых проблем;

- осуществляется частичный переход от изучения адаптированных текстов к изучению «первоисточников» (не только произведения художественной литературы, но и научных, научно-популярных работ, музейных экспозиций);

- осуществляется расширение видов познавательной деятельности, увеличивается доля  поисковой и исследовательской деятельности учащихся в образовательном процессе, начиная с первой ступени обучения;

- осуществлен переход к предпрофильному обучению в девятых и профильному обучению в старших классах;

- намечена тенденция перехода к изменению оценивания образовательной деятельности учащихся по результатам продуктивной деятельности;

- осуществляется подготовка к независимой итоговой аттестации учащихся – единому государственному экзамену;

- происходит увеличение доли самостоятельной работы учащихся на уроке за счет использования новых форм организации образовательного процесса (практикумы, использование цифровых образовательных ресурсов, информационно-коммуникативных технологий обучения, эффективных образовательных технологий;

- осуществлено включение гимназии в информационную сеть Интернет;

- укреплена материальная база гимназии для организации профильного обучения и предпрофильной подготовки учащихся.

Образовательный процесс - системообразующий процесс жизнедеятельности гимназии. Приоритетные ценности и цели образовательного процесса определены образовательной Программой гимназии:

- поиск, направленный на разработку варианта модели среднего общеобразовательного учреждения повышенного уровня – городской гимназии

- апробация на практике эффективных здоровьесберегающих образовательных технологий;

- совершенствование индивидуализации обучения, гуманизация образовательного процесса;

- доведение учебно-воспитательного процесса до уровня технологий, привитие каждому учителю культуры педагогического труда.

Образовательный процесс в гимназии строится в соответствии с основными положениями образовательной концепции гимназии:

- гимназия, общеобразовательное учреждение, обеспечивающее получение среднего (полного) общего образования расширенного (повышенного) уровня, необходимого для продолжения обучения в высших учебных заведениях;

- гимназия – общеобразовательное учреждение без отбора учащихся, обеспечивает общедоступность качественного образования, создает условия всем учащимся для всестороннего развития;

- важнейший принцип работы гимназии -  реализация личностно-ориентированного подхода в обучении, ориентация на обновление методов обучения, использование эффективных образовательных технологий, переход к диалоговым формам общения педагогов с учащимися и учащихся между собой, повышение уровня самостоятельности обучающихся, формирование потребностей в здоровом образе жизни.

Для обеспечения конституционных прав учащихся на получение общего образования в гимназии реализуются государственные образовательные программы для общеобразовательных учреждений, рекомендованные Министерством образования РФ.

  Образовательные программы, реализуемые в гимназии, направлены на :

- формирование  у учащихся целостной современной научной картины мира;

-формирование гражданина, нацеленного на преобразование общества;

- формирование национального самосознания, толерантности,      уважения к культурным ценностям своего народа и других народов в условиях многонационального государства;

- решение задач формирования общей культуры личности, адаптация личности к жизни в обществе;

- формирование у учащихся потребности в самообразовании;

- создание основы для ответственного выбора и последующего освоения профессии.

Все учебные программы, реализуемые в гимназии, обеспечены учебно-методическими материалами. Учебные программы реализуются в полном объеме. Каждый учитель работает в соответствии с утвержденным календарно-тематическим планированием.

 В гимназии реализуются следующие образовательные программы:

Начальная школа – программы «Школа 2100», «Школа России», «Гармония»  с целью дифференциации уровня образования.

В начальной школе в 2010-2011 учебном году реализовывались спецкурсы «Уроки здоровья», «Информатика в играх и задачах», «Литература Ставрополья», «Риторика», «Основы религиозных культур и светской этики» на второй ступени: «Наглядная геометрия», «Историческое краеведение», «МХК», «Информационные технологии», «Риторика».

На третьей ступени введены курсы «Компьютерная графика и дизайн»,  «Технология создания сайтов», «Стилистика русского языка», «Занимательные неравенства», «Критика и публицистика XIX (XX)  века» для учащихся 10-11кл.

Учебный план муниципального общеобразовательного учреждения  гимназии №12 имени Белоконя В. Э. г. Ставрополя на 2011-2012 учебный год разработан на основе следующих нормативных документов:

- приказ Министерства образования Российской Федерации                          от 09 марта 2004 года № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» (в редакции приказов Министерства образования и науки Российской Федерации от 20 августа 2008 года № 241, от 30 августа 2010 года № 889, от 3 июня 2011 года № 1994) ;

-  приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  от 06 октября 2009 года № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (в редакции приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 26 ноября 2010 года);                        

- приказ министерства образования Ставропольского края                           от 18 июля 2011 года № 612-пр «Об утверждении примерного учебного плана для образовательных учреждений Ставропольского края, реализующих программы общего образования»;

- санитарно-эпидемиологические правила и нормативы «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях. СанПиН 2.4.2.1178-02», утвержденные Главным государственным санитарным врачом Российской Федерации 25.11.2002, зарегистрированные в Минюсте Российской Федерации 05.12.2002 № 399;

         -    Устав МОУ гимназии №12 имени Белоконя В. Э. города Ставрополя.

Учебный план гимназии отражает все образовательные области, образовательные компоненты и учитывает нормативы учебной нагрузки школьников. В учебном плане предусмотрено углубленное изучение предметов, начиная с восьмого класса: русского языка, иностранного языка,  (в классах с углубленным изучением этих предметов)  информатики и ИКТ 

( в классах с углубленным изучением информатики).

Учебный план гимназии реализует следующие цели обучения:                      

1. Обеспечение качественных изменений в содержании образования, выполнение Федерального компонента государственных стандартов.

     2. Развитие познавательных интересов и творческих способностей 

         учащихся  в процессе  изучения основ наук. Создание условий для 

         самопознания, саморазвития, самореализации учащихся.

     3. Осуществление предпрофильной подготовки на второй ступени и 

         профильного обучения на третьей ступени.                                                                                    

      4. Реализация целей и задач экспериментальной работы: «Формирование информационной культуры гимназистов в условиях информатизации системы образования», а именно:

· создание учебного заведения – гимназии – гуманистической ориентации без отбора учащихся;

· вовлечение всех участников образовательного процесса в многостороннюю деятельность, направленную на создание условий для развития личности, в котором гимназический компонент образования осуществляется за счет расширения гуманитарного образования для всех учащихся;

· формирование компьютерной и информационной компетентности всех участников образовательного процесса;

· формирование информационной культуры гимназистов;

· создание модели информационной школы.

    Время, отведенное на изучение образовательных компонентов и областей, соответствует требованиям примерных образовательных программ, разработанных министерства образования РФ на основе государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования.

Для изучения регионального компонента в курсе географии, биологии, истории, литературы, русского языка предполагается выделение 10% - 15% учебного времени (в рамках федерального компонента содержания образования).

В основу учебного плана положен принцип интеграции основного и дополнительного образования. Гимназия работает в режиме полного дня, что дает учащимся возможность получить дополнительное образование во внеурочное время.

Учебный план 1-4 классов предусматривает 5-дневную рабочую неделю,  5-11 классов -   6-дневную учебной недели. 

Учебный план I ступени ориентирован на 4-летний срок освоения образовательных программ. 

На I ступени обучения реализуется программы «Школа-2100», «Школа России» и «Гармония», которые позволяют осуществлять цели и задачи обучения в начальной школе. В учебный план первой ступени включены предметы: 

· иностранный язык (2-4 кл.)

· информатика (2-4 кл.)

· ОБЖ интегрируется с предметом «Окружающий мир» (1-4 кл.).

Часы, отведенные на преподавание учебных предметов «Искусство (ИЗО)» (1 час в неделю) и «Технология (Труд)» (1 час в неделю), в соответствии с образовательной программой «Школа 2100» использованы для преподавания интегрированного учебного предмета «Изобразительное искусство и художественный труд» (2 часа в неделю).

Количество часов на изучение предмета «Русский язык» в начальных  классах увеличено на один час, а «Литературное чтение» на 2 часа, на основании рекомендаций образовательной программы «Школа 2100» и «Гармония». 

           На основании приказа министерства образования Российской Федерации от 30 августа 2010г. №889 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г. № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» в учебный план введен третий час физической культуры для увеличения двигательной активности и развитие физических качеств обучающихся.
          В соответствии с распоряжением Правительства РФ от 29.10.2009г. №1578-р, приказом Министерства образования Ставропольского края от 09.11.2009. №622-пр «О проведении апробации в 2010-2011 годах комплексного учебного курса для общеобразовательных учреждений «Основы религиозных культур и светской этики» в учебный план 4, 5 классов введен комплексный учебный курс «Основы религиозных культур и светской этики», за счет  0,5 часа предмета «Окружающий мир» в 4 классе и часов регионального компонента в 5 классе (по 1 часу в неделю в 3-4 четверти в 4 классе и по 2 часа в 1 четверти в 5 классе).

Кроме того,  для учащихся I ступени обучения в учебный план  включены следующие развивающие занятия:

· основы мировых религий и светской этики (4 кл.)

· уроки здоровья (2-3 кл.)

· информатика в играх и задачах (2-3 кл.)

· литература Ставрополья (4 кл.)

Учебный план II ступени (5-9 классы) ориентирован на пятилетний нормативный срок освоения образовательных программ.

Учебный план 5-9 классов сформирован на основе федерального базисного учебного плана (приказ МО РФ №1089 от 05.03.2004г.), примерного учебного плана для общеобразовательных учреждений Ставропольского края на 2007-2008 учебный год (приказ МО СК от 25.06.2007г. № 324-пр).

Целями обучения на II ступени являются:

· формирование и развитие познавательных интересов школьников;

· создание условий для самопознания, саморазвития, самореализации личности каждого ребенка;

· осуществление предпрофильной подготовки учащихся.

Ключевым понятием для определения содержания гимназического образования на II ступени обучения является понятие «универсальное образование», в основе которого заложены следующие идеи:

· универсальная личность – человек, способный к выполнению основных видов социальной деятельности, следовательно, конкурентоспособный;

· универсальность предполагает максимальное развитие способностей и потребностей учащихся;

· «уплотнение» информации путем ее обобщения, синтез знаний, изучение общих принципов познания и деятельности;

· развитие самостоятельности в поиске и приобретении знаний;

· проблемное обучение, развитие мышления;

· применение знаний на практике.

Универсальность знания предполагает:

· изучение (и выработку умений) способов учебного познания, включающих все основные элементы организации умственного труда, культуры работы с книгой, другими источниками информации, в т.ч. компьютерные технологии;

· ознакомление учащихся с универсальными общенаучными методами исследования объективной реальности;

· развитие способностей применять полученные знания на практике, «перенос» знаний и умений в новую ситуацию, решение нестандартных задач.

В 5-7 классах реализуется программа «Школа -2100». Это позволяет осуществить принцип преемственности обучения между второй и третьей ступенями. Для более успешного освоения данной программы в учебный план введены 1 час риторики в 5-7 классах и 1 дополнительный час биологии в 6 классе для реализации учебного курса «О тех, кто растет, но не бегает» под редакцией Ловягина С. Н.

Для максимального достижения целей обучения и развития учащихся, создания условий для развития и самореализации детей в гимназии создан Центр дополнительного образования на основе интеграции основного и дополнительного образования. Занятия в разнообразных предметных кружках, клубах позволяют учащимся расширять, углублять знания по всем образовательным областям, заниматься проектной деятельностью во второй половине дня. 

Гимназический аспект образования в классах II ступени предполагает расширение гуманитарного образования за счет предметов:

· основы мировых религий и светской этики (5 кл.)

· наглядная геометрия (5-7 кл.)

· МХК (5, 7 кл.)

· Историческое краеведение (5-7); 

· Информационные технологии (8 кл.)

  Для реализации гимназического  компонента учебного плана предусмотрено углубленное изучение предметов гуманитарного направления (русский и иностранные языки), а также информатики  с 8-го класса в связи с тем, что на третьей ступени обучения осуществляется профильная подготовка по информатике и ИКТ и гуманитарному (филологическому) профилю. 

Три часа технологии, предусмотренные учебным планом в 8 классе с углубленным изучением информатики, распределяются следующим образом: 2 часа технологии, 1 час – информационные технологии. 

Учебный план III ступени призван обеспечить профильное обучение учащихся с учетом социального запроса учащихся и их родителей, способствовать социализации выпускников, формированию конкурентоспособной личности.

Учебный план III ступени составлен согласно рекомендации к учебному плану Ставропольского края, который дает возможность для обеспечения глубокого овладения учащимися учебными предметами с целью подготовки к продолжению образования или профессиональной деятельности по одному из направлений. В гимназии реализуется профильное обучение по филологическому профилю в соответствии со спецификой образовательного учреждения, информационно-технологическому профилю в соответствии с социальным запросом учащихся и родителей. Для реализации этого профиля имеется материально-техническая база. 

Учебный план профильных классов дает возможность: 

-  создать систему специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах, ориентированную на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда;

- создать в гимназии условия для осуществления дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения учащимися индивидуальных образовательных программ;

- способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

- расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

Содержательной основой  учебных программ профильного обучения  является двухуровневый государственный стандарт общего образования (базовый и профильный уровень для старшей ступени).

В структуру учебного плана профильных классов входят:

- базовые общеобразовательные предметы;

- профильные общеобразовательные предметы;

- элективные курсы.

В гимназии имеется материально-техническая база, необходимое оборудование, квалифицированные кадры, учебно-методическое обеспечение для проведения занятий по профильным предметам, элективным курсам, прохождения практики в соответствии с учебным планом.  

Гимназией заключен договор о сотрудничестве со Ставропольским государственным педагогическим институтом и Северо-Кавказским государственным техническим университетом для более глубокой реализации профильного обучения.  

        Для всех предметов профильного уровня и элективных курсов имеются государственные программы и учебники.

В учебный план информационно-технологического профиля добавлен один час истории из часов регионального компонента с целью обеспечения полного выполнения образовательного стандарта.

Каждая образовательная область представлена в учебном плане набором соответствующих учебных предметов. Количество часов в расчете на одного ученика не превышает нормы, предусмотренной СанПиНом.

Методический потенциал гимназии
Обновление гимназии невозможно без признания учителя ключевой фигурой. Основная роль здесь принадлежит перестройке и совершенствованию методической работы педагогов, модернизации ее задач, содержания, методов, преодолению традиционных подходов к обучению и воспитанию учащихся.

Методическая работа в гимназии – составляющая часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, повышения их профессиональной квалификации.

Под методической работой учителей мы понимаем целостную, основанную на достижениях психолого-педагогической науки и конкретном анализе индивидуальной деятельности систему взаимосвязанных мер, воздействий и мероприятий, направленных на  всестороннее повышение профессионального мастерства каждого учителя, на обогащение и развитие творческого потенциала педколлектива гимназии в целом.

Перед педагогическим коллективом  стоят следующие задачи методической работы:

1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в гимназии.

2. Создание в рамках гимназии открытого социокультурного образовательного пространства.

 3. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.

 4. Совершенствование технологий здоровьесбережения, совершенствование медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся в условиях социализации и профилизации обучения.
 5. Повышение качества образования за счёт  освоения новых педагогических технологий, способствующих развитию учащихся и педагогов в творческом взаимодействии и сотрудничестве.

 6.Формирование основных ключевых компетенций учащегося способствующих развитию творческих способностей учащихся всех ступеней обучения.
7. Создание условий для формирования конкурентоспособной личности, готовой к саморазвитию, самообразованию, самореализации.

 8. Обеспечение реализации права каждого ребёнка на получение образования в соответствии с его потребностями и возможностями.

      В гимназии методическая работа осуществляется по следующим  направлениям:

- обеспечение управления образовательным процессом;

- информационное обеспечение учебного процесса;

-  организация работы предметных кафедр;

- оказание помощи молодым специалистам;

- аттестация педагогических работников;

- обеспечение непрерывной профессиональной подготовки учителей, повышение квалификации;

- изучение и обобщение опыта работы;

- диагностика состояния учебно-воспитательной, экспериментальной работы;

- организация внеклассной работы по предметам.

В работе с молодыми  учителями, имеющими небольшой стаж работы и испытывающими затруднения в профессиональной деятельности,  проводилась индивидуальная работа: консультации, памятки (как работать над методической темой, оформить творческий отчет по самообразованию, организационная структура урока, виды контроля и учета знаний учащихся и т.д.). Была организована школа молодого учителя. 

В течение года проводилась большая работа по аттестации учителей. Все сотрудники аттестованы  в соответствии с заявленной категорией.

Работа предметных кафедр в гимназии направлена на повышение профессионального (теоретического, методического, общекультурного) уровня педагогов. Проведена большая работа по освоению передового опыта, многие учителя активно занимались самообразованием. В целом за истекший год уровень профессионального мастерства большинства педагогических работников вырос, о чем свидетельствуют посещенные уроки, открытые мероприятия как учебные, так и внеклассные.

  Технология проектирования оптимального для образовательного учреждения варианта методической системы состоит из следующих основных этапов.

I. Выдвижение гипотезы – развернутого предположения, где максимально подробно изложена система мер, за счет которых ожидается получить высокую эффективности методического процесса

1. Выявление противоречий в педагогической практике ОУ на основе анализа внешней и внутренней образовательной ситуации

2. Самоопределение в пространстве философии образования

3. Определение основных педагогических принципов

4. Формирование целей проекта

5. Выдвижение основных идей проекта в общем виде

II. Формирование концепции – руководящей идеи, ведущего замысла.

1. Определение цели развития методической системы на основе анализа существующей

2. Выявление структурных элементов концепции как системы

3. Анализ необходимых (кадровых, финансовых и др.) ресурсов, т. е. условий для реализации идей концепции

4. Обеспечение взаимодействия методической службы с внешней средой

5. Создание условий для развития методической системы

III. Разработка модели – материально реализуемой системы, изучение которой дает нам новую информацию об объекте.

1. Разработка организационных форм, развивающих, воспитательных, педагогических технологий

2. Анализ педагогического коллектива (состава, уровня профессионального развития и т. д.)

3. Пересмотр штатного расписания

4. Разработка профессиональной программы, циклограммы и др.

IV. Составление деятельностно-ресурсного плана.

1. Определение этапов методического процесса, сроков и исполнителей реализации проекта

2. Прогнозирование промежуточных и конечных результатов.

3. Разработка содержания методической и управленческой деятельности.

4. Ресурсное обеспечение реализации проекта

              Диагностика результативности образовательного процесса
	Направления диагностики 
	Цель диагностики 
	Формы диагностики

	1.Социально-педагогическая и психологическая диагностика 
	Диагностика индивидуальных особенностей учащихся; комфортность обучения, удовлетворенность учащихся и родителей 
	Исследования в области психологических особенностей учащихся (создание диагностической базы гимназии) Опросы учащихся и родителей по вопросам удовлетворенности и комфортности обучения.

	2. Результативность образовательной деятельности учащихся 
	Оценка уровня сформированности культуры учебной деятельности
	Диагностика коммуникативных умений (в том числе диагностические работы надпредметного содержания), промежуточные аттестации, итоговые аттестации

	3.Учет достижений учащихся 
	Оценка динамики познавательной активности учащихся, влияния образовательной системы на их успешность
	Анализ материалов по участию гимназистов в Учебно-исследовательской деятельности, конкурсах различного уровня и направленности, олимпиадах, конференциях.


Администрацией гимназии разработан и реализуется следующий план мероприятий по  формированию культуры учебной деятельности:

1. Формирование положительной учебной мотивации на уроках, внеурочной деятельности через систему мер, на занятиях психолога.

2. Выявление познавательных способностей детей и развитие познавательных процессов.

3. Создание социально-психологических условий для самовыражения, самоопределения каждого обучающегося, привлечения семьи к сопровождению ребенка в процессе обучения и развития.

4. Совершенствование работы родительского лектория с целью психологического и педагогического просвещения родителей.

5. Создание ситуации сотрудничества, способствование разрешению проблем в обучении, регуляции поведенческих реакций учащихся, доведение результатов исследований родителям.

6. Внедрение в учебный процесс здоровьесберегающих технологий.

7. Формирование предметно-пространственной среды.

Воспитательная работа
            В гимназии основной целью воспитательной работы является развитие социально- активной, творческой личности гражданина  и патриота в условиях информатизации системы образования.

       Для реализации поставленной цели были сформулированы следующие задачи воспитательной деятельности:

- воспитание гражданско-патриотических качеств личности учащихся через вовлечение их в различные виды деятельности;

-  усовершенствование воспитательной системы гимназии;

- создание условий для развития индивидуальной творческой личности;

- формирование нравственной культуры и культуры межличностного общения;

- формирование у учащихся умения самопознания, самореализации, самоутверждения;

- углубление знаний о здоровом образе жизни, воспитание потребности в здоровом образе жизни;

- развитие творческой  деятельности школьников через КТД, участие в школьном самоуправлении;

- воспитание информационной культуры учащихся;

- совершенствование использования ИКТ в воспитательных классных и общешкольных мероприятиях;

- усиление роли семьи в воспитании детей, привлечение родителей к организации воспитательных мероприятий в гимназии.

      Для реализации поставленных  задач были определены  приоритетные направления, через которые и осуществлялась воспитательная работа:

· гражданско-патриотическое;

· духовно-нравственное, познавательно-эстетическое;

· экологическое;

· этно-культурное;

· спортивно-оздоровительное;

· социально-педагогическое;

· правовое воспитание. Работа с родителями;

· трудовое воспитание, профессиональная ориентация;

· развитие детского самоуправления;

· организация общения и досуга учащихся.

        Решение воспитательных задач в воспитательной системе проходило через различные формы деятельности учащихся, в ходе которых осуществлялась взаимосвязь всех частей воспитания: умственного, нравственного, физического, психического, трудового, эстетического, экологического , патриотического.

     Педагогическая деятельность коллектива гимназии направлена  на развитие личности ребенка, его сознание, чувств, поведения. Это специально организованное педагогическое воздействие на личность ученика с целью формирования у него социально значимых свойств и качеств, осуществляемое во внеурочной деятельности классными руководителями, учителями – предметниками, педагогами дополнительного образования.

Одним из важнейших направлений воспитательной работы в гимназии является патриотическое воспитание. Организация и проведение мероприятий, имеющих патриотическую направленность, способствует формированию гражданской позиции, воспитывает чувство любви и уважения к своей стране, ее истории и традициям.
  Состояние здоровья детей и забота о нем – одна из главных задач  образовательной школы.

 На фоне неблагоприятных показателей социально-экономического положения семей учащихся, интенсификации школьного образования отмечается нарастающее ухудшение их здоровья.

 Проблема физического здоровья детей становится общегосударственной. Забота о сохранении здоровья, формировании здорового образа жизни учащихся является приоритетным направлением деятельности педагогического коллектива, носит системный характер и осуществляется в ходе реализации программ: «Здоровье», «Формирование культуры и навыков здорового питания». Одна из задач программы: обучение школьников и родителей основам знаний  здорового питания, культуре правильного питания. Обучение и информация для учащихся и их родителей организована на сайте гимназии - открыта специальная страница «Питание», в каждом номере школьной газеты « Гимназист» есть раздел «  Питание – это важно!», где рассматриваются вопросы организации полноценного питания.

Доля учащихся, задействованных в общешкольных

 спортивных мероприятиях

	мероприятие
	классы
	Кол-во
	%



	«Осенний кросс»
	5-11
	304
	63



	Соревнования «Веселые старты»
	1-4
	178
	36



	Соревнования « Вперед, мальчишки!»


	1-4
	178
	36

	День здоровья  ( 1 раз в четверть)
	1-11
	432
	89



	Соревнования « А ну-ка, парни!»
	8-11
	65
	14



	Соревнования по волейболу
	7-11
	224
	46



	Товарищеские встречи по волейболу, пионерболу
	5-11
	232
	48

	Соревнования по футболу
	5-8
	125
	26



	Соревнования по настольному теннису
	5-11
	262
	54

	Соревнования «Дартс»
	5-11
	171
	35



	Соревнования по стрельбе
	8-11
	65
	14



	Гимназическая спартакиада
	5-11
	304
	63



	Соревнования « Мой веселый, звонкий мяч»
	1-4
	178
	36


Основные цели, задачи, концептуальные положения   Программы развития гимназии
Программа развития призвана:
· познакомить общественность Октябрьского района г. Ставрополя, родителей с основными результатами развития и построения образовательного процесса гимназии № 12 г. Ставрополя в условиях ФГОС;
· выявить резервы инновационных преобразований как средства повышения интеллектуального и культурного потенциала субъектов образовательного процесса гимназии, реальные возможности модернизации процесса при сохранении традиций дополнительного образования в гимназии и его совершенствовании на основе принципов гуманизации, культуросообразности, принципов сочетания традиционного и инновационного, при решении стратегических направлений концепции развития образования в РФ, воспитания Человека культуры.
· выделить «кризисные зоны», приоритетные направления, подлежащие решению в ближайшей перспективе в условиях развития гимназического образования в сочетании с дополнительным в гимназии № 12;
· определить различные финансово-экономические механизмы ресурсного обеспечения образовательной деятельности гимназии, в том числе через развитие системы образовательных услуг.
Основные пути достижения цели:
1. Анализ и мониторинг состояния развития построения образовательного
процесса в условиях гимназии № 12;
2. Оптимизация использования, внутренних педагогических ресурсов гимназии, материальных ресурсов, информационно-образовательной среды и возможностей социокультурного пространства
2. Включение в процесс организации образовательной деятельности интеллектуальных, организационных, информационных, финансовых, материально-технических ресурсов района и города;
3. Расширение базы инновационно-экспериментальной деятельности по основным направлениям Концепции развития системы образования в Ставропольском крае, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», и в частности, экспериментальной деятельности по проблеме «Формирование информационной культуры гимназистов в условиях информатизации образования».
Основными принципами построения Программы развития гимназии
являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной
адекватности,
преемственности,
гуманизации, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.
Программа развития образовательной деятельности гимназии
предполагает в качестве основы опору на методологические подходы:
социально и личностно-ориентированный, социокультурный, системный, гуманистический, ориентирующие на построение образовательной деятельности со стороны педагогического корпуса.

Стратегическое направление развития образования 
в МОУ гимназии № 12

Развитие гимназии предполагает динамичность, адекватную социокультурным изменениям региона, возрастание обращенности к личности гимназиста, педагога и социокультурному пространству, в котором существует гимназия.
Рамками системы образования развития гимназии № 12 определяются следующие векторы, развития: инновационный характер деятельности; мониторинг деятельности; объединение усилий субъектов образования внутренней и внешней среды.
Развитие образовательного учреждения стимулируется, в первую очередь, инновационными, поисковыми процессами, связанными с решением новых задач, что в результате выводит учреждение на проектирование и/или апробацию нового. Инновационный характер деятельности непосредственно выводит учреждение на развитие педагогического профессионализма, на построение системы эффективного взаимодействия, толерантной среды, воспитание Человека культуры.
Основными механизмами инициирования, стимулирования качественной, инновационной деятельности образовательного процесса являются инновационная экспериментальная работа, изучение и обобщение передового педагогического опыта, самообразование, а также прогнозирование и проектирование и реализация учебных программ различного уровня, в том  числе представляемых для реализации заказов гимназистов и их родителей в системе дополнительных услуг. В инновационных процессах принимают участие все субъекты образовательного процесса: администрация гимназии, учителя, гимназисты, родители.
Адекватная оценка деятельности гимназии осуществляется как в ходе разработки внутренней самооценки, в свете приоритетных задач развития системы оценки качества, так и внешней самооценки (родители, экспертные комиссии, экспертные советы, независимая экспертиза на основе групповых исследований, результаты ЕГЭ и др.).
Основные концептуальные положения 
Программы развития гимназии

         Основная целевая установка - повышение культурного и интеллектуального потенциала субъектов образовательного процесса гимназии, воспитание гимназистов на основе органического сочетания традиций и новаций, обеспечения возможностей приобщения к культуре, культурному наследию страны, края, города и знакомству с культурой народов проживающих в районе и обучающих в гимназии. 
 Основными ориентирами следует считать:
· создание условий для реализации конституционных прав всех субъектов образования в гимназии на полноценное образование;
· обеспечение высокого качества, разнообразия и мобильности образовательных услуг,  удовлетворяющих запросы личности гимназистов и их родителей;
· обеспечение формирования у гимназистов современных, социально значимых ценностей, установок, воспитание нравственной ответственности, порядочности;

· гуманистическую социально-личностную направленность образовательного процесса в гимназии;
· приоритет воспитательных целей и ценностей в образовательном процессе гимназии, ориентирующих на воспитание конкурентоспособной личности;
· обеспечение гармоничности и преемственности всех звеньев в системе школьного образования и дополнительных услуг;
· развитие наряду с государственной и общественной поддержкой системы спонсорства, благотворительности для развития материально-технической базы школы, образовательной среды и др.;
· обеспечение условий для развития базовых (ключевых) компетентностей личности гимназиста, необходимых для успешного становления современного человека в социуме XXI в.;
· создание условий для укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса гимназии;
· обеспечение постоянного  обновления материальной базы для проведения качественного образовательного процесса в гимназии, в том числе и в системе дополнительного образования на базе гимназии, развитие системы оценки качества  субъектов образования;
· усиление связи педагогического и административного корпуса с наукой, приобщение к научно-педагогической деятельности и творчеству педагогического коллектива;
· выполнение всех требований федеральных, региональных, муниципальных нормативных актов;
· реализация принципа государственно-общественного управления.
Решающим фактором развития системы образования в гимназии и решения обозначенных проблем выступает организация опытно-экспериментальной работы, основная направленность которой заключается в обращенности  к  ученику, ориентация на возвышение и обогащение его потребностей «осуществить, выполнить себя», на поиск и создание разноуровневой образовательной системы, обеспечивающей развитие личности.
Исходя из анализа приоритетных направлений развития гимназии,
определяются     пять
приоритетных     направлений:    
 «Информационно-образовательная среда»,
 «Качество образования», 
«Управление», 
«Социальная защита»,
 «Здоровьесбережение». 
Каждое из направлений включает несколько проектов, краткая характеристика которых приводится ниже.
Направление 1 «Информационно-образовательная среда»
Данное направление представлено такими проектами, как «Оптимизация структуры гимназии», «Информатизация образовательной системы», «Кадры»
Проект 1.1. Оптимизация структуры гимназии. 
Цель:   Реорганизовать   структуру   гимназии   в   условиях   расширения спектра образовательных услуг. 
Задачи:
1. Целенаправленная диагностика потребностей родителей в образовательных услугах (в том числе, платных).
2. Создание условий для образовательной системы в рамках изменяющихся потребностей в услугах,
3. Определить формы взаимодействия с другими образовательными учреждениями города.
Содержание проекта можно представить через:

 реализацию системы мероприятий, включающей, анализ потребностей населения в образовательных услугах и возможностей гимназии; 
организацию профильного обучения гуманитарной  и технической направленности; 
разработку макета и издание информационного справочника, для родителей и населения («Характеристика образовательной среды гимназии»)
Ожидаемый результат:
Создание на базе гимназии условий, расширяющих возможности удовлетворения интересов, потребностей обучающихся, оказание помощи в решении образовательных проблем.
Критерии оценки результатов проекта: информированность населения, удовлетворенность родителей и учащихся, оценка престижности гимназии населением,
обеспечение выбора дальнейшего пути выпускника, сокращение отсева учащихся, обеспечение условий труда учителя.
 Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 1.2. «Информатизация образовательной системы»
Цель:     Разработка   механизмов      информационного      обеспечения образовательной системы гимназии.

 Задачи: 

1. Обновление программного и технического обеспечения гимназии.  Внедрение системы информационной поддержки управления образованием в гимназии, развитие информационной культуры выпускников.
2. Создание условий для работников как пользователей ПК.
Одной из важных задач модернизации образования является дальнейшее развитие информационной образовательной среды.

Основными мероприятиями в рамках этого проекта являются:
мероприятия по созданию автоматизированной информационной системы сбора и анализа информации образовательной статистики (формирование банка данных) (АИС «Образование»);
научно-методическое
обеспечение образовательного 
процесса
информационно-коммуникационными     технологиями     и     информационная поддержка учителей гимназии; 
развитие системы повышения квалификации педагогических кадров в области информационных технологий; 
развитие и совершенствованию материально-технической базы гимназии.
Ожидаемые результаты:.
· конкурентоспособные выпускники, 
· освоение компьютерной техники педагогами, 
· создание административной локальной сети,
· создание      целостного       научно-методического       обеспечения информатизации образовательного пространства гимназии через автоматизированную информационную систему.
 Критерии оценки результата:
готовность учащихся, педагогов, администрации к использованию компьютерной техники на уровне функциональной грамотности,
 рост программного обеспечения учебных предметов,
рост материально-технического обеспечения кабинетов информатики и предметных кабинетов. 
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 1.3. «Кадры»
Цель:    Создать       условия, обеспечивающие       личностную       и профессиональную    самореализацию    педагогов,    рост    профессиональной компетентности педагогических кадров. 
Цели реализуются через систему мероприятий, включающую разработку системы конкурсов, праздников, учета профессиональных достижений, способствующих повышению престижа профессии педагога («Портфолио учителя»); организацию обмена опытом работы учителей по использованию инновационных технологий; организацию работы методических объединений на основе диагностики профессионального уровня педагогов, научной организации их труда; ознакомление вновь принятых работников с задачами образовательных программ и традициями гимназии, особенностями экспериментальной и инновационной деятельности педагогического коллектива. 
Ожидаемый результат:
Определение системы работы с педагогическими кадрами разной категории, обеспечивающей гибкое реагирование на изменение образовательной ситуации.
Критерии оценки результата:
разнообразие форм получения методической помощи и повышение
квалификации;

результаты аттестации;
показатели участия в конкурсе педагогических достижений; обеспеченность кадрами. 
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Направление 2. «Качество образования»
Данной направление реализуется через проекты «Образовательные программы», «Инновационная деятельность гимназии», «Ученический проект», «Гимназия-ВУЗ», «Дополнительное образование», «Портфолио».
Проект 2.1. «Образовательная программа»
Цель: Внедрение существующего методического обеспечения образовательных программ. 
Задачи: Создание условий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию образования. Расширение сферы творческой самореализации учителя. Обеспечение целостности образовательного процесса: единство обучения, воспитания и развития учащихся. Расширение сферы внеучебной созидательной деятельности учащихся. Обогащение технологического обеспечения образовательного процесса.
Основные мероприятия проекта - корректировка образовательной программы гимназии на основе задач программы модернизации образования, ФГОС,  Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и изменений в структуре гимназического образования; проведение педагогической диагностики, обеспечивающей сопровождение и поддержку ученика в образовательном процессе; организация обмена опытом работы учителей о путях выявления личностных и социально-значимых результатах ученика в образовании; индивидуальное консультирование педагогов о построении индивидуальных образовательных маршрутов учеников; анализ использования УМК учителями гимназии.
Ожидаемые результаты:
Обеспечение учителей методическим оснащением разноуровневых подходов к реализации образовательной программы расширенного начального обучения и гимназической образовательной программы.
Критерии оценки результатов: 
Информационно-организационно-управленческая
обеспеченность
реального  профильного    выбора учащихся;

успешное      выполнение      учащимися      требований государственного образовательного    стандарта;    
характеристика    личностных    и    социально значимых   достижений   учащихся  и   педагогов;    
рост   профессиональной   компетентности педагогов.
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 2.2. «Инновационная деятельность гимназии»
Цель и проекта:
Актуализация инновационной деятельности как средства достижения нового качества, образования.
Задачи:

· Создание условий, обеспечивающих рост педагогических достижений;
· Повышение профессиональной компетентности педагогов (научно-исследовательской, методологической);
· Разработка и апробация критериев оценки качества деятельности учащихся, педагогов, учреждения в целом;
· Завершение эксперимента по созданию системы дополнительного образования детей и развитие форм, методов и направлений дополнительного образования учащихся; 
· Внедрение в практику работы инновационных технологий и методов работы, направленных на повышение качества образования.
· Организация инновационной, опытно-экспериментальной работы способствует повышению профессионального педагогического мастерства учителя, создает предпосылки для достижения нового качества образования через внедрение разнообразных форм, методов, технологий, направленных на реализацию компетентностного подхода к обучению.
Систематизация критериев оценки труда субъектов образования, использование наиболее значимых и нетрадиционных критериев, апробации различных подходов к оцениванию деятельности учителей будет направлена на повышение результативности работы педагогического коллектива в целом.
Мероприятия по реализации целей и задач проекта подготовка и проведение эксперимента по теме: «Формирование информационной культуры гимназистов в условиях информатизации образования»; разработка и апробации расширенных и углубленных программ дополнительного образования в системе эксперимента и создание центра дополнительного образования; внедрение в практику работы инновационных технологий и методов; анализ инновационной деятельности педагогического коллектива и распространение опыта.
Ожидаемые результаты реализации проекта
· Вовлечение педагогического коллектива в инновационную деятельность и экспериментальную работу, активизация работы педагогического коллектива;  
· Создание системы оценки качества работы субъектов образования и гак следствие повышение роли самооценки учителя и ученика; внедрение нетрадиционных форм оценки в педагогический процесс гимназии;
· Создание вариативной разносторонней системы дополнительного образования, направленной на удовлетворение запросов учащихся гимназии и их родителей.  
Критерии оценки результата:
Уровень    исследовательской
культуры
педагогов-
новаторов;

Качественная характеристика инноваций и практической значимости полученных результатов;
Качество образовательного процесса в условиях экспериментальной заботы;
Наличие новых социально-значимых направлений опытно-эспериментальной деятельности.
Источники финансирование: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 2.3. «Ученический проект»
Цель:     Через    включение    учащихся    в    проектную    деятельность
способствовать:
· развитию познавательных интересов и исследовательских умений;

· приобретению умений работать с информацией (отбор, классификация);

· развитию осознания, значимости коллективной работы для получения результата.

Задачи:
1.
Создать условия для самореализации участников проекта, их
рефлексии и творческих проявлений.
2.
Разработать рекомендации к осуществлению ученических проектов.
3.
Обеспечить консультативную поддержку и практическую помощь
участников проекта в постановке задач, в сборе информации, её обработке,
подведении итогов.
Данный проект, предполагает обучение учащихся проектной деятельности, в результате которой они получат развитие коммуникативных навыков (коллективный проект) и усвоят логику проектной работы, что будет способствовать их самоопределению в обществе и будущей деятельности.
Мероприятия:

· разработка предметных и межпредметных проектов как
индивидуальных, так и., коллективных; 
· комплектование групп учащихся по предметными, межпредметным областям; 
· составление планов работы групп над проектами и анализ собранных материалов; 
· защита проектов на различных конференциях.
Ожидаемый результат.
создание пакета рекомендательных и методических разработок по теме «Ученический проект»;  
повышение коммуникативной компетентности учащихся;
 развитие у учащихся навыков исследовательской деятельности.

Критерии оценки результата.
1. Вовлечение в проектную деятельность учащихся. 
2. Создание методических рекомендаций и практических разработок для продолжения использования технологии «Ученический проект»
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 2.3. «Гимназия - ВУЗ» 
Цель: 
Предоставить учащимся более широкое право выбора получения высшего образования в соответствии с их интересами и социальным заказом общества;
Задачи:
Обеспечить     научную     поддержку    выпускникам     в    учебном исследовании; перезаключить и заключить новые договора с ВУЗами.
Намерения и потребности в продолжении образования вызывают интерес у выпускников и их родителей к взаимодействию гимназии с ВУЗами. Данный проект направлен на развитие контактов с ВУЗами с целью широкого информирования учащихся о научно-практическом потенциале ВУЗов, о подготовке специалистов, в которых нуждается рынок труда.
Гимназия выделяет направления контактов с ВУЗами, которые будут способствовать развитию мотивации к получению высшего образования и помогут ученикам в самоопределении через организацию профориентационной работы, организацию подготовки учащихся к вступительным экзаменам в отдельные ВУЗы через ЦДО гимназии и платные услуги; сотрудничество с ВУЗами, заключение новых договоров, организацию «малые подготовительные курсы» для подготовки к вступительным экзаменам, ЕГЭ. 
Ожидаемые результаты:
Расширение контактов в ВУЗами города, возможность учащимся реализовать свои запросы, в получении высшего образования.
Достижение выпускниками методологической компетентности.
Создание системы подготовки учащихся к вступительным экзаменам в ВУЗ.

Критерии оценки результатов проекта.
Итоги выпускных экзаменов, ЕГЭ.
Итоги поступления выпускников в ВУЗы;
Возобновление работы Попечительского Совета. 
Источники финансирование: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 2.4. «Дополнительное образование» 
Цель: Развитие       и       совершенствование       структуры       дополнительного образования   учащихся. 
Задачи:
корректировка учебных программ по дополнительному образованию;
разработка, пакета документов для открытия Центра  дополнительного образования.
Данный проект направлен на совершенствование работы по развитию индивидуальных и творческих способностей учащихся. Проект предусматривает создание условий учащимся для выбора программ дополнительного образования, элективных курсов углубленного и расширенного изучения отдельных дисциплин 
Основные мероприятия - корректировка учебного плана,  подготовка материалов для оформления гимназии как центра дополнительного образования, заключение договоров с ВУЗами о взаимодействии в решении проблемы получения учащимися старших классов дополнительного образования (в том числе сертифицированного).
Ожидаемый результат: Получение учащимися более качественного дополнительного образования, которое дает возможность раскрытия творческих способностей, а в дальнейшем профессионального самоопределения.
Создание на базе гимназии ресурсного Центра дополнительного образования.
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 2.5.
«Портфолио - форма учёта личных достижений
учащихся, коллективных достижений классов, общих достижений
гимназии» 
Цель:
1. Учить учащихся проектировать свои достижения;
2. Способствовать развитию познавательной активности и творческой инициативы учащихся и учителей;
3.
Разработать наиболее эффективную форму индивидуального и
коллективного портфолио ( в том числе и электронную).
Задачи:
1.
Создать условия для индивидуальных творческих проявлений
учащихся.
2.
Организовать совместное проектирование с учащимися их
индивидуальных и групповых достижений.
3.
Обеспечить регулярное сопоставление реальных результатов с
запланированными.
Портфолио. позволит ученику получить индивидуальную накопительную оценку его достижений. Кроме того портфолио будет способствовать развитию у учащихся умений проектировать свой результат деятельности и анализировать затраченные усилия на его получение.
Основные мероприятия - анкетирование членов педагогического коллектива и членов совета ученического самоуправления о формах учёта индивидуальных достижений учащихся; создание системы учёта достижений, разработка формы, подтверждающей индивидуальные достижения учащихся на гимназическом уровне, анализ результатов «Портфолио ученика», «Портфолио учителя», «Портфолио классов», «Портфолио гимназии».
Ожидаемый результат:
· Создание наиболее эффективной формы «портфолио ученика» и «портфолио учителя»;

· Повышение мотивации к учебной деятельности учащихся и активному проявлению способностей в сфере дополнительного образования;

· Получение системы учёта достижений учителей (повышение квалификации, наличие публикаций, внедрение инновационных методик и др.);
· Повышение ответственности учителя за качество выполняемой работы.

Критерии оценки результата:
Разработанная и действующая модель портфолио.
               Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Направление 3. «Управление развитием»
Направление реализуется через проекты - «Режим развития», «Система финансирования», «Социальные партнеры».
Проект 3.1. Режим развития.
Цель: Обеспечить взаимодействие всех структурных подразделений гимназии.
Задачи:
1. Оптимизировать связь гимназии с семьей, общественностью.
2. Усовершенствовать модель управленческой деятельности на основе демократических принципов.
Основные мероприятия - создание Совета развития, анкетирование членов педагогического коллектива и родителей по выявлению недостатков управленческой деятельности, совершенствование системы информирования педагогического коллектива и родительской общественности о принятии управленческих решений, организация мониторинговых исследований хода реализации программы развития.
Ожидаемый результат:
Устранение дублирования в управлении. Создание советов, обеспечивающих согласованность в принятии решений. Финансовая и хозяйственная самостоятельность при принятии управленческих решений.
Критерии оценки результатов проекта:
Наличие творческих инициатив педагогических кадров. 
Оперативность- управленческих решений. 
Реализуемость управленческого решения.
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 3.2. Система финансирования
Цель: Разработка структуры финансирования гимназии.

 Задача:
Создать систему коммерческой деятельности.
Организовать взаимодействие гимназии с городским управлением образования администрации г. Ставрополя, администрацией города, депутатами в целях развития системы образования гимназии.
Создать фонд поддержки образования гимназии. 
Основные     мероприятия     -     Создание    системы    педагогического маркетинга, фонда поддержки гимназии, открытие лицевого счета, заключение договоров с организациями.
Ожидаемый     результат:     Переход     на     финансово-хозяйственную  самостоятельность;    укрепление    материальной    базы    учебного    процесса, здоровья обучающихся.      
Критерии оценки результатов: Рост объема финансирования
Увеличение объема финансовой поддержки учащихся и педагогов. Приобретение современных УМК, ЦОР.
Проект 3.3. «Социальные партнеры» 
Цель:    Повысить,     уровень     общественной     поддержки     системы
образовательной среды на основе развития сотрудничества с социальными партнерами. 
Задачи:
1. Укрепление позиций сформированного образа гимназии как полноправного государственного
образовательного
учреждения, выполняющего социальный заказ общества.
2. Развитие лидирующих позиций учреждения в конкурентной борьбе.
3. Расширение влияния учреждения в обществе.
Данный проект направлен на обеспечение благоприятных условий для образовательной деятельности гимназии, на создание комфортных условий для учащихся в процессе обучения и воспитания.
Основные мероприятия - Создание Управляющего Совета из числа заинтересованных организаций, частных лиц и родителей. Организация работы родительской секции, педагогических конференций для родителей по обсуждению проблем достижений нового качества образования и социальной компетентности обучающихся. Организовать общественную презентацию результатов деятельности гимназии.
Ожидаемые результаты;
Рост числа партнеров. Усиление роли в работе гимназии Попечительского Совета. Привлечение местного самоуправления к решению проблем образования гимназии. Повышение роли родителей в выборе образовательных программ, оценке результатов деятельности гимназии. Развитие материальной- базы гимназии для реализации задач программы модернизации образования. Укрепление лидерских позиций учреждения.
Критерии оценки результатов:
Неослабевающий интерес населения к обучению детей в гимназии. Создание фонда Попечительского Совета.
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Направление 4. «Социальная защита».
Направление, реализуется через проекты - «Поддержка детства», «Одаренные дети», «Ученическое самоуправление», «Охрана жизни и здоровья детей», «Семья».
Проект 4.1. «Поддержка детства»
Цель: Определение условий, обеспечивающих социальное становление и развитие личности ученика. 
Задачи:
1. Расширить сферы социальной и трудовой активности детей.
2. Создать совет по проблемам защиты прав детей.
Основные мероприятия - обучение педагогических кадров по вопросам защиты прав детей, создание совета поддержки детей в кризисных ситуациях и оказания помощи в решении социальных проблем; помощь опекаемым, многодетным семьям в привлечении детей к внеклассной работе и вовлечению их в кружковую работу, а также помощь в летнем трудоустройстве через бюро трудоустройства
Ожидаемый результат:
                     - Создание службы Поддержки детей;
- Создание центра трудовой подготовки.      Критерии оценки результата:
· Увеличение количества детей, получивших профессиональную подготовку;
· Снижение числа социально-дезадаптивных детей. 
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.

 Проект 4.2. «Одаренные дети»
Цель: Оказание поддержки одаренным и наиболее способным детям в реализации своих возможностей. 
Задачи:
1.
Совершенствовать систему работы с одаренными детьми.
В качестве основных мероприятий включены мероприятия по систематизации и расширении деятельности с одаренными детьми, разработка программы индивидуального сопровождения одаренных детей, дальнейшая работа научного общества гимназии, обобщение и распространение опыта работы.
Ожидаемые результаты:
1. Развитие способностей учащихся
2. Повышение результативности работы гимназии
3. Совершенствование системы работы с даренными детьми.
4. Критерии оценки результата:
- Увеличение числа победителей олимпиад, конкурсов, смотров, выпускных исследовательских работ высокого качества.
             - Соблюдение интересов одаренных детей.
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
Проект 4.3. «Ученическое соуправление»   
Цели:
 Формирование лидерских качеств у учащихся.
Воспитание у учащихся ответственности за выполняемую работу, умение проявлять заботу о ближнем. 
Задачи:
1. Создать условия в гимназии для формирования у учащихся активной жизненной позиции.
2. Повысить роль классных руководителей в руководстве детскими объединениями.
Главным содержанием проекта «Ученическое соуправление» является создание классных детских объединений, способных вместе с педагогами решать традиционные задачи воспитания, направленные на укрепление здоровья, развитие физкультуры и спорта, профилактику наркозависимости и правонарушений,    организацию    инновационной    деятельности    в    области воспитания и дополнительного образования; составление схемы соуправления в гимназии; организация работы ученического объединения «Гимназия - наш дом»; проведение коллективных творческих дел, ученических конференций, праздников; проведение заседаний ученической и родительской секций «Совета гимназии»; оформление членства в «Союзе юных ставропольцевв»; анализ организации ученического соуправления и оценка результативности, действенности новой структуры. 
Ожидаемый результат:
Создание оптимальной структуры ученического самоуправления.
Создание системы поддержки творческой активности детей в разнообразных видах деятельности
Достижение учащимися социальной компетентности. 
Критерии оценки результатов проекта:
Расширение связей гимназии с другими учреждениями
Рост творческих достижений детей
Снижение числа правонарушений у детей 
Источники финансирования: бюджет, внебюджетные средства.
 Проект 4.5. «Охрана жизни и здоровья детей».
 Цель: Создание, оптимальной   среды   обитания   для   гармонического развития их физических и интеллектуальных способностей. 
Задачи:
· Провести анализ состояния здоровья детей, результативности коррекции осанки, зрения, дыхания, организация питания.
· Создать условия, обеспечивающие охрану психического и физического здоровья детей, для организации « Здорового питания».
· Внедрить инновационные программы, технологии, методики образования педагогических кадров по охране жизни и здоровья детей.
· Обеспечить преемственность в реализации социальной защиты детства между ДОУ и гимназией.
· Укрепить и расширить связи с научными, медицинскими и культурными учреждениями района, города.
Основной замысел проекта состоит в создании системы безопасного  сопровождения детей в период обучения и создания комплекса дополнительных мер по охране жизни и здоровья детей, создание комплекса медико-психологических и педагогических мероприятий, направленных на оздоровление детей - диагностики возможностей и способностей ребенка; анализа причин заболеваний и функциональных расстройств детей; оценки работоспособности и степени утомляемости учащихся и учителей; анализа ассортимента питания учащихся (10-дневное меню, калорийность продуктов, организация-/бесплатного питания); разработки комплекса мероприятий по оказанию квалифицированной помощи учащимся; замене в кабинете «Здоровье» компьютеры для - коррекции зрения и осанки; оборудование кабинета психологической разгрузки. 
Ожидаемые результаты:
- Создание системы работы по охране жизни и здоровья детей.
- Изменение образа жизни гимназии (ЗОЖ, культура отношений).       

- Формирование здорового поколения 21 века. 
Критерии оценки результатов проекта:
Снижение заболеваемости детей и травматизма.
Расширение  связей гимназии  с  другими учреждениями района, города (поликлиники).
Концепция формирования здоровьесберегающей среды основывается на творческом использовании всех источников развития личности - науки, искусства, философии, религии, реальной действительности. Основные направления:

· развитие познавательной активности на основе, внедрения здоровьесберегающей технологий и воспитания в системе урочной и внеурочной деятельности;

· формирование положительной мотивации для сохранения физического и нравственного здоровья;       
· формирование гуманистического отношения к окружающему миру;

· формирование культуры взаимоотношений: «учитель-ученик», «ученик-ученик», «учитель-ученик-родитель»;

· развитие речи, мыслительной деятельности;

· стремление к успеху, к самосовершенствованию.

Идея - интеграция разных предметов для создания здоровьесберегающей среды, на основе последовательного пронизывания их едиными темами, недели, четверти, года. Это дает возможность соединить знания по каждому предмету для формирования физически и нравственно здоровой личности.

Источники финансирования: бюджет и внебюджетные средства.
          4.6. Проект «Семья»
Цель: Широкое использование различных форм участия родительской общественности в ходе реализации всей программы с учетом открытого характера работы гимназии, ее педагогического коллектива и всех служб, обеспечивающих учебный процесс.
Задачи:
1. Отработать взаимодействие семьи и педагогического коллектива гимназии.

            2.
Разработать тематику родительских собраний на перспективу.
     Основной замысел проекта состоит в рассмотрении родителей учащихся как участников образовательного процесса гимназии, направленного на
достижение наилучших результатов в образовании, воспитании детей на основе
преемственности, историко-культурных, традиций Ставрополя, гарантирование
защиты прав личности на образование и свободу выбора образовательных
программ. Проект построен на основе учета ответственности родителей, семьи
за воспитание своих детей, ответственного выполнения родительских
обязанностей.
Ожидаемые результаты:
В результате реализации проекта участники образовательного процесса примут совместное участие в воспитании ставропольца, патриота Отечества, добившегося высоких учебных результатов, создании благоприятного климата, взаимопонимания    в    семье,    в    проведении    совместных    воспитательных
педагогических    мероприятий.  Отношения детей и взрослых станут более толерантными.
Критерии оценки результатов: 
Повышение ответственности семьи за воспитание детей. Увеличение        числа        семей,        оказывающих        поддержку педагогическому коллективу в организации процесса обучения и воспитания. Развитие материальной базы образовательного процесса. 
Источники   финансирования:   бюджетные   средства,   внебюджетные средства.
Критерии продуктивности реализации программы развития гимназии № 12
Показатели развития гимназии осуществляются на основании следующих критериев:
Обязательные критерии:
-  общеобразовательное     учреждение     является     самостоятельным юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс;
-   в     деятельности     учреждения     не     зафиксированы     нарушения законодательства Российской Федерации и субъекта Российской Федерации;
-   в     общеобразовательном     учреждении     функционирует     орган государственно-общественного управления;
- разработана и реализуется программа развития общеобразовательного учреждения, соответствующая Концепции модернизации российского образования и Приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации, национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»;

Дополнительные критерии:
· Использование современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в процессе обучения предметам и в воспитательной работе;
· Реализация здоровьесберегающих программ и программ дополнительного образования;

· Участие в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах;
· Активная деятельность по привлечению внебюджетных средств;
· Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся;
· Доступность образования для граждан, проживающих на территории, закрепленной за гимназией, (отсутствие жалоб граждан на неправомерные действия администрации общеобразовательного учреждения, в том числе, при приеме детей в гимназию).

Для реализации целей и задач образовательного процесса, более эффективного подхода к построению личностно-ориентированной модели образования,  в гимназии используются следующие подходы в обучении: проблемно-поисковый, проблемно-диалогический рефлексивный, деятельностный, коммуникативный, компетентностный. Широко внедряются разнообразные формы обучения (парная, групповая, межгрупповое взаимодействие учащихся),  метод проектов, профильная и уровневая дифференциации, использование интерактивных приемов обучения и др.

Исследования, проведенные в гимназии, показывают, что учебный план и программы, реализуемые в гимназии, соответствуют федеральным государственным образовательным стандартам, общим требованиям и отбору содержания образования, потребностям всестороннего развития личности обучающихся, области их интересов.

Совершенствуя работу по  проектированию содержания и развитию образования в гимназии необходимо:

- совершенствовать банк диагностических методик  оценки учебных и личностных достижений учащихся, состояния и развития их образовательного потенциала;

- продолжить разработку учебно-методических комплектов для реализации элективных курсов;

- усилить практическую направленность обучения за счет  совершенствования работы по введению учебных практик реализации проектной, исследовательской деятельности;

- осуществить повышение квалификации учителей на  дистанционных курсах «Интел», «ИКК и СОТ», с целью дальнейшего повышения уровня ИКТ-компетентности;

- продолжить развитие информационных технологий, пополнение медиатеки цифровыми образовательными ресурсами, создать информационные массивы по видам информации;

- продолжить работу по организации дистанционного обучения;

- совершенствовать формы и методы работы по внедрению современных информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс;

- поднять на качественно новую ступень организацию мониторинга качества реализации государственных стандартов общего образования по ступеням обучения;

- продолжить формирование финансовой, материальной базы гимназии в соответствии с реализацией федеральных государственных образовательных стандартов;

- разработать систему мер по подготовке учащихся к ЕГЭ;

- осуществлять гуманитаризацию образовательных программ, обеспечить расширение общекультурной составляющей образования (дальнейшее введение курсов, спецкурсов за счет школьного компонента и системы дополнительного образования);

- обеспечить широкое внедрение новых моделей уроков, технологий (интеграция, модульное обучение и т. д.) в процессе совершенствования эффективного и оптимального образования учащихся гимназии, видов деятельности учитель-ученик;

- совершенствовать морально-нравственное, эстетическое воспитание личности, за счет авторских нетрадиционных программ по МХК, истории и обществознанию, литературе, иностранному языку и другим образовательных предметам, широкой внеклассной работы (экскурсионно-поисковой, музейной, проектной, научно-исследовательской деятельности).
